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Schwerpunkte:

Aufsichtsrechtliche Anforderungen haben unterschiedliche Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit. Fiir die Umsetzung der Anforderungen miissen

Durch maschinelles Lernen werden Ungenauigkeiten vermieden, die durch manuelle Einstufungen und manuelle Segmentierung verursacht werden
Wirtschaftliche Vorteile werden erzielt bei gleichzeitiger Einfihrung regulatorischer Anforderungen

Renditedifferenz-berichtete Preisgestaltung

Frihwarnsystem zur Ausldsung von Stundungen und Anderungen

Geschéftsprozesse geéndert und neue Kontrollmechanismen umgesetzt werden. FlexFinance unterstutzt die notwendigen Prozesse zur Erreichung
maximaler ,Compliance”. Gleichzweitig wird die Mdglichkeit geboten, Geschéftsprozesse zu professionalisieren und wirtschaftliche Vorteile zu erzielen.

Regulatorische Verpflichtungen beeinflussen das Geschaft

Auf Abhdngigkeiten Férderung der Erfiillung der Beschleunigung des Unterstltzung der Gestaltung von IFRS-
zwischen den Kommunikation Anforderungen von Zugriffs auf Was-ware-wenn- Losungen so, dass sie
verschiedenen zwischen Wirtschaftsprifern detaillierte Analyse in Form von auch wirtschaftliche
Prozessschritten Kreditabteilung, und lokaler Geschaftsinformation Simulationen zur Analysen wie z. B. das
achten und die Zeit Risikoabteilung und Aufsichtshehorde fiir en fir schnellere und Erstellung und Risikomanagement

bis zum Ergebnis Rechnungswesen, um einen nahtlosen fundiertere Bewertung von (Kreditantrag,
reduzieren klare Drilldown von jeder Entscheidungen Alternativen Frilthwarnung)
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FlexFinance-Lésungen fiir regulatorische Anforderungen professionalisieren das Geschaft und helfen
wirtschaftliche Vorteile zu erzielen und gleichzeitig die Konformitat zu erhéhen!

Abbildung: FlexFinance erfillt alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen

Zum Beispiel fordert IFRS 9 die Umsetzung neuer komplexer und umfassender Vorschriften zur Risikovorsorge (Wertminderung). Die Einfuhrung des
Modells der erwarteten Kreditverluste (,Expected Credit Losses") hat naturlich keinen Einfluss auf das Zahlungsverhalten der Kunden. Die Summe der
Nettozahlungen héngt nicht von der angewandten GAAP ab. Jedoch werden die Gewinne und Verluste, die zu einem bestimmten Zeitpunkt innerhalb der
Lebensdauer eines Finanzinstruments ausgewiesen werden missen, durch die Umsetzung des IFRS 9 beeinflusst. Dieser Zeitfaktor wirkt sich auf Gewinn
und Verlust, risikogewichtete Aktiva und Standardrisikokosten aus. Infolgedessen hat dieser Zeitfaktor auf die Gesamtbanksteuerung Einfluss,
einschlieBlich Kapital- und Risikomanagement, aufsichtsrechtlichem Meldewesen, Ertragssteuerung und Finanzbuchhaltung.
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Abbildung: IFRS 9 wirkt auf die Kernelemente der Gesamtbanksteuerung

Der erwartete Kreditverlust fur ein bestehendes Geschéft wird im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Analyse ermittelt und erfolgswirksam in der
Risikovorsorge erfasst. Wenn die erwarteten Kreditverluste tatséchlich spater eintreten, wird die Risikovorsorge fur Kreditrisiken zu Lasten einer
Abschreibung ohne Auswirkung auf die GuV zu diesem Zeitpunkt aufgeldst.

Andererseits wird aus wirtschaftlicher Sicht versucht, den drohenden Kreditverlust operativ zu begrenzen. Konsequenterweise wird der drohende
Kreditverlust daher bereits im Kreditantrag bericksichtigt und/oder ein Frihwarnsystem in das Kreditmanagement integriert. Aus der Perspektive des
einzelnen Kreditgeschafts handelt es sich in diesem Fall um das Kreditrisiko und seine Beriicksichtigung:

® im Kreditantrag:
® Kernfrage: Wie hoch kann/soll das Kreditrisiko sein, das die Bank tibernimmt?
® Der Verbrauch von regulatorischem Eigenkapital soll vor dem Vertragsabschluss in der Kreditentscheidung berticksichtigt werden.
® Kreditrisiko-berichtigte Preisgestaltung:
® Kernfrage: Der ,Preis' (Zinsen) eines Kredits setzt sich aus verschiedenen Elementen wie risikolosem Zinssatz, Marge und Kreditrisiko (,
Credit spread”) zusammen. Falls das Kreditausfallrisiko nicht durch andere Preiskomponenten abgedeckt werden soll, wie hoch muss
der credit spread sein, um die erwarteten Kreditverluste tber die Lebensdauer abzudecken?
® Fruhwarnung (,Early warning“):
® Kernfrage: Zu welchem Zeitpunkt soll eine bestimmte MaRnahme ausgeldst werden, wenn der tatsachliche Eintritt eines Kreditausfalls
droht? Welche Forbearance-MaRnahmen oder vertraglichen Anderungen sind erforderlich, um einen Kreditausfall beim betreffenden
Kunden am besten zu vermeiden? Wie kann man den richtigen Zeitpunkt fur Manahmen festlegen?

Der nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben berechnete erwartete Kreditverlust sowie die Parameter fur dessen Kalkulation kdnnen im betriebswirtschaftlichen
Umfeld wiederverwendet werden.

Jedoch ist Folgendes zu beachten:

® Zuordnung zu einer Kreditrisikostufe
IFRS 9 unterscheidet zwischen 3 Stufen in Zusammenhang mit der Verschlechterung der Kreditqualitat. Ausgehend von der zugeordneten Stufe
werden die erwarteten Verluste aus Kreditausféllen tber einen Zeitraum von 12 Monaten oder uber die Lebensdauer in IFRS 9 berechnet.
Die Unterscheidung zwischen Stufen ist fur ein Frihwarnsystem nicht feingranular genug. So macht es beispielsweise aus Sicht des
Einzelgeschafts einen Unterschied in der Ausfallwahrscheinlichkeit, ob ein Privatkunde mit einer falligen Zahlung um 5 Tage, 2 Wochen oder
sogar 4 Wochen in Verzug gerét. Auch die Erfolgswahrscheinlichkeit von Stundungs- oder AnderungsmaRnahmen hangt maRgeblich vom
Zeitpunkt der MaBnahme ab. Dieser Zeitpunkt kann jedoch nicht unbedingt durch regulatorische Ansatze bereitgestellt werden.

® Segmentierung
Herkémmliche, konventionelle Ansétze bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen beruhen auf einer regelbasierten Segmentierung
und verwenden manuell erfasste Einstellungen, um ahnliche Kreditrisikomerkmale anhand eines Ausschnitts des Kundenprofils und einiger
produkt- und geschéftsspezifischer Parameter zu identifizieren. Die Verwendung einer begrenzten Anzahl von Parametern zur Bildung von
Portfolien/Segmenten mit &hnlichen Kreditrisikoeigenschaften ist bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste nicht zu beanstanden.
Allerdings ist z. B. bei bedeutenden Geschéften die Verwendung von aufsichtsrechtlichen Segmenten zur Entscheidung tGber einen
kreditrisikobereinigten Preis fraglich. Aufgrund der groben Granularitat der Segmente kann es sein, dass ein Unternehmen ein Geschéft nicht
abschlief3t, weil die angebotenen Zinsen zu hoch waren, oder dass es ein Geschéft abschlie3t, bei dem die Zinsen das immanente Kreditrisiko
nicht decken.
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Abbildung: Segmentierung nach dem herkdmmlichen Ansatz und maschinellem Lernen

® Makrodkonomische Parameter
Bei der Anwendung konventioneller Verfahren zur Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen werden makrodkonomische Parameter separat
vorhergesagt. AnschlieRend wird der vorhergesagte Parameter als Eingabe fir die Rollraten- oder Migrationsanalyse verwendet.
Beim Einsatz von ,Maschinellem Lernen“ kann die Vorhersage der makrodkonomischen Parameter in den maschinellen Lernprozess des
neuronalen Netzwerks integriert werden.

Herkdmmliche, konventionelle Ansétze sind ausreichend fiir die Berechnung von erwarteten Kreditausféllen gemaf Aufsichtsrecht. Diese
Ansatze kdnnen auch fir eine grobe, allgemeine Geschéaftsanalyse verwendet werden.

Um jedoch Geschéftsentscheidungen zu verbessern, sollte ein Ansatz angewandt werden, der das gesamte individuelle Kundenprofil und
alle Geschaftsparameter berilicksichtigt. Das maschinelle Lernen beriicksichtigt diese Parameter beim Training des neuronalen
Netzwerks. Ungenauigkeiten durch manuelle Einstufung und manuelle Segmentierung werden auf diese Weise vermieden.
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Abbildung: Die Verwendung des gesamten Kundenprofils in einem neuronalen Netzwerk
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